
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¢ƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ {ǝǘŎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀƴƎƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

wƻŜ ±ŀƭƭŜȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

aƻƴŘŀȅ мсǘƘ ς CǊƛŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 

tƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ϥ¢ƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ {ǝǘŎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀƴƎƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜϥ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ wƻŜ 

±ŀƭƭŜȅ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ōŜŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜŀǘ ōƻƎǎΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 

ƳŜŀŘƻǿǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ōƛƴ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜƎƎ ōƻȄŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŜƎƎ ōƻȄŜǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜŜǎ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 

²ƛƭƪǎƴǎƻƴΩǎ ΨaŜǎǎŜƴƎŜǊ .ŜŜǎΩΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŜǎ 

ǿƘƛŎƘ Ŭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƘƻƴŜȅŎƻƳō ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ wƻŜ ±ŀƭƭŜȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ нлнпΗ 

мрл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ т ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 

[ƛƳŀǾŀŘȅ /ŜƴǘǊŀƭΣ wƻŜ ±ŀƭƭŜȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ DŀŜƭǎŎƻƛƭ bŜŀŎƘǘŀƛƴΣ /ŀǊƘƛƭƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ tƻǊǘǊǳǎƘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ {ǘ tŀǘǊƛŎƪϥǎ ŀƴŘ {ǘ WƻǎŜǇƘϥǎΣ ŀƴŘ /ŀǊǊƻǿǊŜŀƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ DǊŀŎŜ aŎ!ƭƛǎǘŜǊ ό.ƛƴŜǾŜƴŀƎƘ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ [ƻǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜύΣ [ƛǎŀ wǳǎǎŜƭƭ ό/ŀǳǎŜǿŀȅ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ DƭŜƴǎ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hŶŎŜǊύ 

ŀƴŘ WŀƳƛŜ !ǳǎǝƴ ό/ŀǳǎŜǿŀȅ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ DƭŜƴǎ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜύΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tƻǊǘǊǳǎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όtƘƻǘƻΥ //D./ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ 



 

tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ /ŀǊǊƻǿǊŜŀƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ Ψ[ƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜŜǎΩ ōȅ WŀƴŜǘ 

²ƛƭƪƛƴǎƻƴ όtƘƻǘƻΥ //D./ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ 

 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ΨhǳǊ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƻŦ bŜǿ .ŀǊƴǎΩ ōȅ [ƛƴŘŀ !ŘŀƳǎΦ όtƘƻǘƻΥ //D./ aǳǎŜǳƳ 

{ŜǊǾƛŎŜǎύΦ 



 

tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ DŀŜƭǎŎƻƛƭ bŜŀŎƘǘŀƛƴ ōŜǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƅƛŎǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΦ όtƘƻǘƻΥ //D./ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όtƘƻǘƻΥ //D./ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎύΦ 



 

[ƛǎŀ wǳǎǎŜƭƭ ό//D./ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hŶŎŜǊύ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ wƻŜ ±ŀƭƭŜȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀōƻǳǘ ōƻƎǎΣ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ όtƘƻǘƻΥ .ƛƴŜǾŜƴŀƎƘ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ [ƻǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ 

 

CƛƭƭƛƴƎ ŜƎƎ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ όtƘƻǘƻΥ .ƛƴŜǾŜƴŀƎƘ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ [ƻǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ 

 



 

tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘǊǳǎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛπǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎΦ όtƘƻǘƻΥ 

.ƛƴŜǾŜƴŀƎƘ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ [ƻǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ 

 

tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ wƻŜ ±ŀƭƭŜȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŜƎƎ ōƻȄŜǎΦ όtƘƻǘƻΥ 

.ƛƴŜǾŜƴŀƎƘ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ [ƻǿƭŀƴŘǎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ 


