
 

!"#"$%&'()*#$&+,(-.*/#.0(1*.23#$"(4%5*60%(
4&7"#3&+(

(
!"#$%$&$'()*+$,-)

 

  

 



(

869.(:9;3*("&(&+<&59=*+(>(.'#()/0+1)2-)03-)20$&$(4)5'3)6'+)
7#$1-0()038$11-309)0('(:9);<=>))
/#'&')?03&$()?-10+4#)
7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'(:)/3'C-(0(@-)D$(,-3#$15-)038$11-30)@'11-@&$'(9)7#$1-EF'(()

G();<=H)/'8-).'#()/0+1)GG)C$B$&-,)7#$1-9)I34-(&$(0)0(,)J3+4+06:)K'3)7#$1-9)0)70&#'1$@)
@'+(&369) &#$B) C$B$&) 20B) #$4#16) B$4($5$@0(&9) @'L$(4) 0&) 0) &$L-) 2#-() &#-) '883-BB$C-)
/$('@#-&) 3-4$L-)#0,)8+B#-,)8-'81-) &') &#-) 1$L$&) '5) &#-$3) -(,+30(@-:)M-3-9)2-) B--)
2'L-() @0336$(4) %0((-3B) 2#$@#) 83'@10$LN) O/-0@-9) .+B&$@-9) @'L-) B''(9O) 0(,) O.'#()
/0+1) 2-) 03-) 20$&$(4) 5'3) 6'+:P) A#-6) 03-) L0Q$(4) $&) @1-03) &#0&) #0C$(4) #0,) B') L+@#)
B+88'3&)53'L)&#-)1'@01)7#+3@#9)&#-6)#0C-)#$4#)B'@$'R8'1$&$@01)-"8-@&0&$'(B)53'L)&#-)
80B&'301)C$B$&)'5)&#-)/'8-:))

A#-)70&#'1$@)7#+3@#)-B&0%1$B#-,)C03$'+B)B+88'3&)L-0B+3-B)&')0BB$B&)&#'B-)8-3B-@+&-,)
%6) &#-) /$('@#-&) ,$@&0&'3B#$8:) A#-) S$@0304-) '5) T'1$,03$&6) E) S$@03U0) ,-) 10) T'1$,03$,0,)
-B&0%1$B#-,)%6)&#-)I3@#,$'@-B-)'5)T0(&$04')$();<H>9)@'11-@&-,)$(5'3L0&$'()'()#+L0()
3$4#&B) C$'10&$'(B) 0(,) 83'C$,-,) 5'3) &#-) 1-401) ,-5-(@-) '5) 83$B'(-3B:) A#-) 7#+3@#) 01B')
@011-,)3-8-0&-,16)5'3)&#-)3-B&'30&$'()'5),-L'@30@6:)

)



(

?9(16&$9(!*39(>(V0(@$(4)7+-@0)01'(-)
7#$1-0()038$11-309)0('(9);<=<)
/#'&')A'L'L$&B+)WB#$L0)
7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'(:)/3'C-(0(@-)WB#$L0)M0QQ')?+B-+L)@'11-@&$'(9).080(

M-3-) 2-) B--) 2'L-() B'1') ,0(@$(4) &#-) 7+-@09) 7#$1-XB) (0&$'(01) ,0(@-9) 2#$@#)
3-83-B-(&B)&#-),$55-3-(&)-L'&$'(B)0(,)B&04-B)'5)3'L0(@-:)A30,$&$'(0116)$&)$B),0(@-,)$()
80$3B)0(, $B)0)@'1'+35+19)Y'65+1)8-35'3L0(@-:)A#-B-)2'L-(),0(@-)01'(-9)2$&#)B'L%3-)
-"83-BB$'(9) ,3-BB-,) $() B-C-3-) %10@Q) 0(,) 2#$&-9) 2-03$(4) &#-) $L04-) '5) &#-$3)
Z,$B088-03-,P) 1'C-,) '(-) 'C-3) &#-$3) #-03&:) /-35'3L$(4) &#-) (0&$'(01) ,0(@-) $() &#$B)
L0((-3)20B)&#-$3)206)'5),-('+(@$(4)&#-)4'C-3(L-(&XB)0@&$'(B)$()0)8+%1$@)B80@-:)

A#-$3) @'+304-9) ,-5$0(@-) 0(,) @3-0&$C$&6) #0B) $(B8$3-,) 8-'81-) 011) 'C-3) &#-)2'31,:) A#-)
T&$(4) B'(4) ZA#-6),0(@-) 01'(-P)20B)%0B-,)'() $&) 0(,)#0B) %--()8-35'3L-,)%6)L0(6)
'&#-3)B$(4-3B)$(@1+,$(4).'0()F0-[)0(,)M'116)\-03:)G().+(-);<=>)IL(-B&6)G(&-3(0&$'(01)
B8'(B'3-,)0) &'+3)'5)B$")%-(-5$&)@'(@-3&B)2#$@#) $(@1+,-,)&#-)B'(4)0(,)B+@#) 50L'+B)
8-35'3L-3B)0B)T&$(49)F360()I,0LB9)/-&-3)*0%3$-19).'0()F0-[)0(,)&#-)\-C$11-)F3'&#-3B:

A#-) 038$11-309) ]0) 7+-@0) T'109) '5) 2#$@#) &#-3-) 03-)L0(6) C-3B$'(B9) 3-L0$(B) 0() $@'($@)
B6L%'1)'5)7#$1-0()2'L-(XB)3-B$B&0(@-)&')&#-)'883-BB$C-)/$('@#-&)3-4$L-:)

)



)

@9A(B*3<&('&(C+"9'*(>(A#-3-)$B)0)7'+8),^!&0&(
7#$1-0()038$11-309)0('(:9);<=<)
/#'&')?03&$()?-10+4#)
7'(51$@&) A-"&$1-B) @'11-@&$'(:) /3'C-(0(@-) /3'5-BB'3) ?0B00Q$) A0Q0#0B#$) @'11-@&$'(9)
.080()

A#$B)038$11-30)20B)L0,-)0)6-03)%-5'3-)&#-)-(,)'5)&#-);H)6-03)/$('@#-&),$@&0&'3B#$89)
83'L8&-,)%6)0)_+-B&$'()8'B-,)%6)&#-).080(-B-)T'1$,03$&6)*3'+8)2#-()&#-6)C$B$&-,)0)
43'+8)'5)038$11-3$B&0B)$()7#$1-:)A#-6)0BQ-,)&#-)2'L-(N)"#$%&!%'(!&$(!()(*&+!,-.!/011!
*()('!2-'3(&!4%5-.&!&$(!60*-7$(&!807&%&-'+$09:;<)

A#$B) 0('(6L'+B) 038$11-3$B&0) 4308#$@0116) ,-8$@&B) &#-) B#'@Q-,) -"83-BB$'() '5) &#-)
2'3Q-3B) 0&) &#-) 7'L0(,03$) &-"&$1-) 50@&'36) '() &#-) '+&BQ$3&B) '5) T0(&$04':) A#-6) 40[-)
BQ6203,9) $() ,$B%-1$-59) 0&) &#-)L$1$&036) 810(-B) 516$(4) 'C-3#-0,) -(3'+&-) &') %'L%) &#-)
\0&$'(01) /010@-9) ]0) ?'(-,09) &#-) 4'C-3(L-(&) #-0,_+03&-3B9) $() T0(&$04'9) '() ;;&#))
T-8&-L%-3);<H`:))

)
A#$B)Q-6)-C-(&),-8'B-,)&#-),-L'@30&$@0116)-1-@&-,)B'@$01$B&)4'C-3(L-(&)'5)/3-B$,-(&)
T01C0,'3)I11-(,-9) $(0+4+30&-,) $();<Ha:) )F6) 1'+,16)83'@10$L$(4) $()B&$&@#N)ZM06)*'18-)
,-) !B&0,') ;;Ra<R;<H`9P) &#$B) 0('(6L'+B) 038$11-3$B&0) -(B+3-B) &#0&) &#$B) @0&0B&3'8#$@)
-C-(&)2$11)('&)%-)5'34'&&-(:

)



(

)&5'63&5D9(&.(39(<*;39$#E.(E)*3--(43'@-3B)$()0)8'%10@$b()
7#$1-0()038$11-309)0('(:9)@;<=a)
/#'&')?03&$()?-10+4#)
7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'(:)/3'C-(0(@-)I38$11-30)@'11-@&$'(9)D$(,-3#$15-9)7#$1-EF'((

A#$B)038$11-30)$B)803&)'5)0)B-3$-B)'5)&#3--)1034-)038$11-30B9)&#-)@'L81-&-)B$[-)'5)0)51'+3)
B0@Q9) -0@#) 2$&#) 0) B8-@$5$@) 5'@+B:) A#$B) 803&$@+103) 8$-@-) ,-8$@&B) ,2-11-3B) $() 0)
B#0(&6&'2() @'LL+($&6) '5) T0(&$04') 4'$(4) 0%'+&) &#-$3) ,0$16) 3'+&$(-B9) -(404-,) $() 0)
L63$0,)'5)50L$169)@'LL+($&6)0(,)-@'('L$@)0@&$C$&$-B:))

M-3-9) &#-) L03Q-&) $B) &#-) 5'@01) 8'$(&9) 2#-3-) 4'',B) 03-) %'+4#&) 0(,) B'1,9) (-2B) $B)
-"@#0(4-,9) 810(B) 03-) L0,-) 0(,) 50L$1$-B9) -C-3) 3-B'+3@-5+1) $() &#$B) B#0(&6&'2()
@'LL+($&69)5$(,)0)L-0(B)&')B+3C$C-:)

A#-3-) $B)%3$4#&(-BB9)C$%30(@6)0(,)0)B-(B-)'5)3-B$1$-(@-)$()&#$B)038$11-309)2#$@#)%-1$-B)
&#-)#03B#)-@'('L$@9)B'@$01)0(,)8'1$&$@01) 3-83-BB$'()8-'81-)-(,+3-,)'()0),0$16)%0B$B)
,+3$(4)&#-)10&-);<HaBE-0316);<=aB9)0&)&#-)#-$4#&)'5)&#-)/$('@#-&),$@&0&'3B#$8:)

)



)

F*(9(39(#=<6.#'9')E)\')&')$L8+($&6)
7#$1-0()038$11-309)0('(:9);<=aB)/#'&')A'(6)F'61-)
7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'(:)/3'C-(0(@-)]010)c)I+B&$()d$(Q1-69)!(410(,)

A#$B)@10BB$@01)038$11-30)#$4#1$4#&B)&#-)B&3+441-) 5'3) Y+B&$@-)&#0&)B02)7#$1-0()2'L-() $()
8+%1$@)83'&-B&B) @#0(&$(4) Z2-)20(&),-L'@30@6P)0(,),-L0(,$(4) ZA3+&#9) .+B&$@-)0(,)
e-@'(@$1$0&$'(:P) K'3) &#-B-)2'L-(9) B06$(4) Z\') &') $L8+($&6P)20B) 0) @'3-)-1-L-(&)'5)
&#$B)B&3+441-:)K'3)&#-L9)&#-)IL(-B&6)102)f102)g;<;)R)IL(-B&6)&')&#-)8-38-&30&'3Bh9)
20B) 0) 3-&3'430,-) B&-8:) G&) 20B) -(0@&-,) $() ;<H=9) 5$C-) 6-03B) 05&-3) &#-) B&03&) '5) &#-)
L$1$&036) @'+89) $() '3,-3) &') 0C'$,) 1-401) 0@&$'() $() 011) @0B-B) '5) #+L0() 3$4#&B) C$'10&$'(B)
53'L);<H`R;<H=:)

G();<<=)7#$1-XB)T+83-L-)7'+3&)3+1-,)&#0&)&#-)102)B#'+1,)('&)08816)&')@0B-B)'5)#+L0()
3$4#&B) C$'10&$'(B9) 80C$(4) &#-) 206) 5'3) $(C-B&$40&$'(B) &') 83'@--,:) A#$B) 3-B+1&-,) $()
83'B-@+&$'(B) 0(,) 83$B'() B-(&-(@-B) 5'3) 5'3L-3) 04-(&B) '5) /$('@#-&XB) B-@3-&) 8'1$@-)
fV$3-@@$b(),-)G(&-1$4-(@$0)\0@$'(019)VG\Ih9)3-83-B-(&$(4)8'B$&$C-)B&-8B)$()83'43-BB$(4)
&#-)A3+&#9).+B&$@-)0(,)e-@'(@$1$0&$'()83'@-BB:)M'2-C-39)&#-);<H=)IL(-B&6)]02)$B)B&$11)
C01$,)0(,)0)%$11)&')(+11$56)$&)20B)'(16)%3'+4#&)&')8031$0L-(&)$()ga;ai)0)%$11)B&$11)+(,-3)
,-%0&-:)V-@103$(4) $&) C'$,( "/-.18! 2-'7(! =$01(! &-! 7->(! 2%7(?&-?2%7(!/0&$! 0&+! &'-.51(8!
9%+&! %*8! 20*%11,! +(*8! &$(!>(++%3(! &$%&! &$(! %5.+(+! -2! &$(! 60*-7$(&! ('%!/011! *-&! 5(!
&-1('%&(8!%3%0*<9)@10$LB)*+0,01+8-)?03-(4'9)IL-3$@0B)V-8+&6)V$3-@&'3)0&)IL(-B&6)
G(&-3(0&$'(01:))

)



)

G6&5&=*+(H&=*$59$#9(>(I&(/9."('&=*$59$A((
7#$1-0()038$11-309)S$@03U0),-)10)T'1$,03$,0,9);<==)
/#'&')?03&$()?-10+4#)
7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'(:)/3'C-(0(@-)T-j()7033'119)JTI)

M-3-)2-)B--)2'L-(),-L0(,$(4)&#-$3)3$4#&B)&')0)8-0@-5+19)('()C$'1-(&)B'@$-&6:)A#-$3)
%0((-3) 83'@10$LB) Z,-L'@30@6P) 0(,) &#-6) $(B$B&) '() %-$(4) 803&) '5) &#-) ,-L'@30&$@)
83'@-BB:)M'2-C-39) &#-)83-B-(@-)'5) &#-)8'1$@-)@03)3-L$(,B)+B)'5) &#-)@#011-(4-B)0(,)
3-B$B&0(@-) &#-6) 2$11) 50@-:) I4'BU() L0$(&0$(B) &#0&) 2'L-() 2-3-) ('&) 4$C-() ,+-)
3-@'4($&$'()$()&#-)(-2),-L'@30@69)2#$@#9)B#-)034+-B9)#0B)('&)"@%7A*-/1(83(8!&$(!
+03*0207%*7(!-2!&$(!%'9011('0+&%+!%*8!-&$('!/->(*B+!3'-.9+@/$-!$%8!%!2.*8%>(*&%1!
'-1(!&-!91%,!0*!&$(!'(&.'*!-2!8(>-7'%7,C<!fI4'BU(9)gaa=h)

*1'%01169),-B8$&-) &#-)0,'8&$'()'5)J\)T-@+3$&6)7'+(@$1)e-B'1+&$'();`gk)'()d'L-(9)
/-0@-) 0(,) T-@+3$&6) $() gaaa9) &#-)L-0($(45+1) 803&$@$80&$'()'5)2'L-() $() 8-0@-) &01QB)
0(,)8'B&)@'(51$@&),-L'@30@$-B)$B)(-C-3)0)4$C-(:))

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) )



(

19$&5*39J*(>(I*=&.(;9.0#.0("%&#5(<*"+(
7#$1-0()038$11-309)K-1$@$09);<==)
/#'&')?03&$()?-10+4#))
WB#$L0)M0QQ')?+B-+L)@'11-@&$'(9).080()

G() &#$B) 038$11-309) 2-) B--) 0) 43'+8) '5) 2'L-() $() &#-) B&3--&B9) 3-B'1+&-) 0(,) ,-5$0(&9)
%0(4$(4) &#-$3) @''Q$(4) 8'&B) 2$&#) B&$@QB:) A#-6) 03-) 8+%1$@16) ,-('+(@$(4) &#-)
$L8'C-3$B#L-(&)&#-6)03-)5'3@-,)&')-(,+3-)0B)0)3-B+1&)'5)&#-)-@'('L$@)8'1$@$-B)'5)&#-)
/$('@#-&)3-4$L-:)A#-$3)@''Q$(4)8'&B9)('3L0116)@'(5$(-,)&')&#-$3)Q$&@#-(B9)#0C-)('2)
%-@'L-) $L81-L-(&B) '5) 8+%1$@) 83'&-B&:)d-) @0() 0BB+L-) &#0&) &#-3-) $B) 1$&&1-) 5'',) &')
@''Q)$()&#-B-)8'&B:)

I4'BU() ,-&0$1B) &#-) $L80@&) '5) &#-) -@'('L$@) 0(,) 8'1$&$@01) 8'1$@$-B) '5) &#-) /$('@#-&)
3-4$L-)2#-()B#-)B&0&-BN)"D$(,!9'-8.7(8!&$(!7-*80&0-*+!2-'!(7-*->07!3'-/&$!-*!&$(!
5%7A+!-2!&$(!.*8('9'0)01(3(8!4C:@9--'!/->(*!@!/('(!&$(!>%0*!)07&0>+!@D$-.+%*8+!
-2! &$(>! 5(7%>(! &$(! -*1,! 9'-)08('+! 0*! &$(0'! $->(+E! %+! &$(0'! $.+5%*8+E! 2%&$('+! %*8!
+-*+!80+%99(%'(8!@C<)fI4'BU(9)gaa=h)

)



)

KA6.*(>(L9+"#.0(
7#$1-0()038$11-309)?03U0)]b8-[9);<<a)
/#'&')?03&$()?-10+4#)
7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'(:)/3'C-(0(@-)WB#$L0)M0QQ')?+B-+L)@'11-@&$'(9).080(

V+3$(4) &#-) /$('@#-&) ,$@&0&'3B#$89) 43'+8) 50B&$(49) B+88'3&-,) %6) 7#+3@#)L'C-L-(&B9)
20B)+B-,)0B)0) B&30&-4$@)@'LL+($&6)0@&$'(:) G&B)8+38'B-)20B) &')#$4#1$4#&) &#-)#+L0()
3$4#&B)C$'10&$'(B)8-38-&30&-,)%6)&#-)/$('@#-&)3-4$L-9)%+$1,)@'LL+($&6)0(,)83'L8&)
,$B@'+3B-)0(,)0@&$'()0&)1'@019)(0&$'(01)0(,)$(&-3(0&$'(01)1-C-1:))

M-3-)2-)B--)&#3--)8-'81-9)B&3-&@#-,)'()@0L8)%-,B),+3$(4)&#-$3)50B&$(4)8-3$',9)$()&#-)
Z@08$110P)f@'LL+($&6)@#08-1h)$()&#-)C-36)#-03&)'5)0)%+B&1$(4)(-$4#%'+3#'',:)I)@01L9)
+(#+33$-,)0&L'B8#-3-)8-3C0,-B)&#$B)038$11-30:)/-3#08B)&#$B)$B)$(,$@0&$C-)'5)&#-)B&0&-)
'5)@103$&6)0(,)5'@+B)0@#$-C-,)%6)&#-)&#3--)$(,$C$,+01B)50B&$(4:)G&)088-03B)&#0&)80BB-3BR
%6)3-403,)&#$B)0@&$'()0B)803&)'5)&#-$3)-C-36,06)1$C-B:)

M+(4-3) B&3$Q-B) '340($B-,) %6) &#-) IBB'@$0&$'() '5) &#-) V-&0$(-,) 0(,) V$B088-03-,)
%-@0L-)B&30&-4$@)0@&B)'5)@$C$1),$B'%-,$-(@-),+3$(4)&#-),$@&0&'3B#$8:))

)



(

4%&(!#'&(*2("%&(I933(
\'3&#-3()G3-10(,)038$11-309)?$@#-1-)7'(('39)K0%)K-LL-B9)F0116L'(-69)ga;`))
/#'&')V-%'30#)T&'@Q,01-)
70+B-206)7'0B&)0(,)*1-(B)F'3'+4#)7'+(@$1)?+B-+L)7'11-@&$'()

A#-) %010@10C0) @'C-3-,) 50@-9) 530L-,) %6) 0) 4+() $B) &#-) B&03Q) $L04-) 8'3&306-,) $() &#$B)
038$11-309)#015)'5)2#$@#) $B)%'3,-3-,)%6) &#-)J($'() .0@Q) 5104)0(,)#015)%6) &#-)A3$@'1'+3)
5104:)Z\')T+33-(,-3P)$B)+B-,)%6)&#-)J($'($B&E]'601$B&)@'LL+($&6)$()\'3&#-3()G3-10(,)
&'),-L'(B&30&-) &#-$3)'88'B$&$'() &')0(6)@#0(4-) $() &#-)@'+(&36XB)8'B$&$'()2$&#$() &#-)
J($&-,)D$(4,'L:)A#-)B1'40()20B)5$3B&)+B-,)%6)/3'&-B&0(&),-5-(,-3B),+3$(4)&#-)T$-4-)
'5)V-336)$();>=<:))

ZA$'@50$,#)j3)1jP)$B)0()G3$B#)8#30B-)2#$@#)&30(B10&-B)0B)Z'+3),06)2$11)@'L-P:)G&)3-5-3B)&')
&#-)8'&-(&$01)'5)0)5+&+3-)+($&-,)G3-10(,:)?$@#-11-)3-51-@&BN)"#0&$!&$(!D'-.51(+!/(!F.+&!
+%/!>(*! 0*!5%1%71%)%+C! G->(&0>(+! 0&!/%+!$%'8! &-! A*-/!/$07$! +08(!/%+!/$07$C! HI>!
31%8!&$('(B+!9(%7(!*-/C<

)



)

M."#"3&'(
\'3&#-3()G3-10(,)038$11-309)T0(,30)/-(,'(9)ga;`
/#'&')V-%'30#)T&'@Q,01-))
70+B-206)7'0B&)0(,)*1-(B)F'3'+4#)7'+(@$1)?+B-+L)7'11-@&$'()

G() &#$B) 038$11-30)2-) 03-) ,302() $(&') 0) B@-(-) 011) &'') 50L$1$03) ,+3$(4) A#-) A3'+%1-Bi) 0)
C-#$@1-)$()510L-B)B+33'+(,-,)%6)B'1,$-3B)2$&#)0()03L6)#-1$@'8&-3)#'C-3$(4)'C-3#-0,:))

703) %'L%B) 2-3-) +B-,) &#3'+4#'+&) A#-) A3'+%1-B) 8-3$',) 0(,) @0+B-,) ,-0&#) 0(,)
,-B&3+@&$'(:) G();<H`)0)@03)%'L%)'()e0$1206)e'0,) $()7'1-30$(-)Q$11-,)B$")8-(B$'(-3B)
0(,) $(Y+3-,) &#$3&6) &#3--) '&#-3B:) G() ;<<g) 0) C0() %'L%) -"81',-,) $() 7'1-30$(-) A'2()
7-(&3-i)01&#'+4#)(')'(-)20B)Q$11-,9)$&)@0+B-,)C0B&),0L04-:)W&#-3)@03)'3)C0()%'L%B)
2-3-)-"81',-,)$()&#$B)03-0)$(@1+,$(4)$()F0116L'(-6)0(,)*03C04#:)

T0(,30)B&$&@#-,)&#$B)038$11-30),+3$(4)2'3QB#'8B)1$(Q-,)&')&#-)-"#$%$&$'()!"#"$%#&'()&*(
+&,"#"$%#&'("%-(./0123-,(4()&*(445(67869678:;(
#&&8NEE@0$(:+1B&-3:0@:+QE@'(51$@&&-"&$1-BEB-03@#R_+$1&BE5+11-C-(&El$,m=<)

G() &#-B-) 2--Q16) 2'3QB#'8B9) 2'L-() #0,) &#-) '88'3&+($&6) &#3'+4#) &#-) L-,$+L) '5)
&-"&$1-9)&')-"81'3-)0(,)3-@'3,)&#-$3)L-L'3$-B)'5)&#$B)&+L+1&+'+B)8-3$',)$()\'3&#-3()
G3-10(,i)A#-)A3'+%1-B:)

)



)

:6;(N*=;#.0O(I9"&52**"O(16+%&.'933(
\'3&#-3() G3-10(,) 038$11-309) I((-) ?@]0+4#1$(9) *1-(L'(0) e-B'+3@-) 7-(&3-9)
7+B#-(,0119)ga;`)
/#'&')V-%'30#)T&'@Q,01-))
70+B-206)7'0B&)0(,)*1-(B)F'3'+4#)7'+(@$1)?+B-+L)7'11-@&$'()

M-3-)I((-),-8$@&B) &#-),-C0B&0&$'()2#$@#)-(B+-,)2#-()0)%'L%) 1-5&)%-B$,-)0) 10L8)
8'B&)'+&B$,-)0)8+%)$()7+B#-(,011)-"81',-,:)T#-)3-@011B)%-$(4)%'&#)5-035+1)0(,)L$(,5+1)
'5) 2#0&) '&#-3) @'LL+($&$-B) $() B$L$103) B$&+0&$'(B) 2-3-) -(,+3$(4N) ZH&! /%+! +-! +7%',!
+((0*3! +.7$! 8()%+&%&0-*! 0*! &$(! +1((9,! )011%3(C! H&! 5'-.3$&! $->(! &-! .+! /$%&! -&$('!
9(-91(!/('(!3-0*3!&$'-.3$C<!!

A#$B)038$11-30)20B)B-2()%6)I((-),+3$(4)0)B-3$-B)'5)2'3QB#'8B)&#0&)2-3-)50@$1$&0&-,)0B)
803&)'5)&#-)0BB'@$0&-,)0@&$C$&$-B),+3$(4)&#-)-"#$%$&$'()!"#"$%#&'()&*(+&,"#"$%#&'("%-(
./0123-,(4()&*(445(67869678:;!!
#&&8NEE@0$(:+1B&-3:0@:+QE@'(51$@&&-"&$1-BEB-03@#R_+$1&BE5+11-C-(&El$,m=<)

IB) &#-) 2'L-() B&$&@#-,) &#-$3) 038$11-30B) &#-6) +(@'C-3-,) 0(,) %3'+4#&) &') 1$4#&) &#-$3)
3-@'11-@&$'()'5)-C-(&B),+3$(4)A#-)A3'+%1-B:!

)



(

?9.'=#.&+((
*-3L0()038$11-30)%6)M-$,$)V30#'&09)ga;n)
/#'&')M-$,$)V30#'&0)
M-$,$)V30#'&0)@'11-@&$'(9)*-3L0(6)

I(&$8-3B'((-1) 10(,L$(-B9)2#-(),-&'(0&-,9)@0+B-)#'33$5$@) $(Y+3$-B)B+@#)0B)%+3(B9)%1$(,(-BB9)
,-B&3'6-,) 1$L%B) 0(,) B#308(-1) 2'+(,B9) 3-B+1&$(4) $() 0L8+&0&$'(B9) 1'(4) #'B8$&01) B&06B) 0(,)
-"&-(B$C-)3-#0%$1$&0&$'(:))

A#-$3),-C0B&0&$(4) $L80@&)83'L8&-,)M-$,$) &') @3-0&-) &#$B) 038$11-30:) A#3'+4#)#-3) @'((-@&$'(B)
2$&#)2'L-()$()I54#0($B&0(9)'(-)'5)&#-)L'B&)L$(-,)@'+(&3$-B)$()&#-)2'31,9)B#-)20B),--816)
055-@&-,)%6)&#-)$L80@&)'()@#$1,3-()2#')03-N)"@0**-7(*&!)07&0>+!-2!&$(!%7&0-*+!-2!%8.1&+!%*8!
3-)('*>(*&+C<!)

?0(6)'5)&#-B-)I54#0($)@#$1,3-()2'+1,)#0C-)+(2$&&$(416)8$@Q-,)+8)0)Z%+&&-3516P)L$(-),+3$(4)
&#-)T'C$-&)'@@+80&$'(9)2#$@#)3-B-L%1-,)0)%+&&-3516)'3)&'6:)A#-)$L04-)'5)0)81065+1)@#$1,)0%'+&)
&') 8$@Q) +8) 0) 51+&&-3$(4) %+&&-35169) 2#$@#) 2$11) #0C-) 1$5-RB#0&&-3$(4) @'(B-_+-(@-B9) $B) 0) 43$L)
&-B&0L-(&)&')&#-)5+&$1$&6)'5)203)0(,)@'L%0&:)#&&8NEE222:054#0(R(-&2'3Q:(-&E]0(,L$(-BE)

7'4($B0(&)'5)&#-)50@&)&#0&)&#-)+B-)'5) 10(,L$(-B)-"&-(,B)&')L0(6)@'(51$@&)['(-B)503)%-6'(,)
I54#0($B&0(9)M-$,$)0,,B)#-3)C'$@-)&')&#-)41'%01)(-&2'3Q)'5)43'+8B),-L0(,$(4)0)%0()'()&#-)
+B-) '5) 10(,L$(-B) 0(,) @011B) '() &#-) 2'31,N! "&-! /-'A! .9! &$(! 7-.'%3(! &-! +-1)(! 7-*2107&+!
8022('(*&1,C<))

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )))))))))



)

4%&(:&*<3&(=9P&("%&($#"A(
!(41$B#)038$11-30)%6).0(-&)d$1Q$(B'()0(,)T+B0()F-@Q9)ga;;)
/#'&')T+B0()F-@Q)
.0(-&)d$1Q$(B'()c)T+B0()F-@Q)@'11-@&$'()

G()gaa<Ega;a9)0B)803&)'5)&#-).%/-)*,(0<(=#<-)-"#$%$&$'()#'B&-,)%6)&#-)]$C-38''1)d'31,)
L+B-+L9) 0) B-3$-B) '5) @'LL+($&6) &-"&$1-)2'3QB#'8B)'() &#-) &#-L-)'5) #-3$&04-)2-3-)
#'B&-,9)3-B+1&$(4)$()&#-)@3-0&$'()'5)B-C-301)&-"&$1-)8$-@-B:)4%&(:&*<3&(=9P&("%&($#"A)$B)
0)3-51-@&$C-)8$-@-)%6).0(-&)d$1Q$(B'()0(,)T+B0()F-@Q)'()&#-)2'3QB#'8)83'@-BB)0(,)
B+%B-_+-(&)-"#$%$&$'(B:))

G()&#$B)8$-@-)&#-) $@'($@)%+$1,$(4B)'5)]$C-38''19)0)B-0503$(4)8'3&)'()&#-)3$C-3)?-3B-69)
03-),-8$@&-,:)M'2-C-39)0B)&#-)03&$B&B)0@Q('21-,4-N)"0&!0+!&$(!9(-91(!/$-!10)(!0*!0&!&$%&!
>%A(! &$(! 70&,! %*8! %'(! %&! 0&+! $(%'&<C) A#+B) &#-) Z#-03&P) '5) ]$C-38''19) %0B-,) '() &#-)
,$C-3B-) '3$4$(B) '5) 2'3QB#'8) 0&&-(,--B9) $B) L0,-) +8) '5) 8-'81-) 2#') B-&&1-,) $() &#$B)
B-0503$(4)8'3&9)&#3'+4#'+&)&#-)04-B9)53'L)011)'C-3)&#-)2'31,:))

A#-)C01+-)'5)5'B&-3$(4)@'((-@&$'(B)%-&2--(),$C-3B-)43'+8B)$B)-L8#0B$B-,)%6)T+B0(N)
"H*! %*,! 70&,! /$(*! &$(! 9(-91(!>((&! &-3(&$('! &-! &%1A! %*8! +$%'(! &$(0'! 10)(+! &$(*!/(!
>-)(!71-+('!&-!.*8('+&%*80*3E!7->9%++0-*!%*8!9(%7(!0*!&$(!7->>.*0&,C<!

)



H#0#"93(H&9"%((
G3$B#)038$11-30)%6)V-%'30#)T&'@Q,01-9)ga;n)
/#'&')V-%'30#)T&'@Q,01-)
V-%'30#)T&'@Q,01-)@'11-@&$'()

V3'(-)203503-)#0B)-B@010&-,)$()3-@-(&)6-03B)0(,)+(,-3)&#-)JT)W%0L0)0,L$($B&30&$'()
&#-) +B-) '5) ,3'(-B) &') 0BB0BB$(0&-) Z&-33'3$B&) 1-0,-3BP) #0B) $(@3-0B-,:) ) G&) $B) -B&$L0&-,)
&#0&) 5'3) -C-36) L$1$&0(&) 1-0,-3) Q$11-,9) ;a) @$C$1$0(B) #0C-) 01B') ,$-,:))
#&&8NEE,3'(-203B:(-&E0%'+&,3'(-E)

G()&#$B)038$11-309)V-%'30#)83-B-(&B)&#-)@#$11$(4)3-01$&6)'5),3'(-)203503-:)T#-),-8$@&B)
,3'(-) '8-30&'3B) $() 0) @'(&3'1) 3''L9) L'($&'3$(4) &#-) ,3'(-) 51$4#&9) '%1$C$'+B) &') &#-)
@03(04-) &#-6) 23-0Q) $() 0) @'+(&36) +(Q('2() &') &#-L9) B$,-) %6) B$,-) 2$&#) 03-0B)
,-C0B&0&-,)%6)&#-$3)0@&$'(B:))

A#-) 8B6@#'1'4$@01) ,-&0@#L-(&) '5) ,3'(-) '8-30&'3B) 53'L) &#-$3) 0@&+01) 1$C$(4) &034-&B)
,--816) @'(@-3(B) V-%'30#N) Z#%'2%'(! $%+! &.'*(8! 0*&-! *%>(1(++! -9('%&0)(+! /-'A0*3!
.*8('! '(>-&(! 1(%8('+$09E! 2'->!.*80+71-+(8! 1-7%&0-*+@! 0*.'(8! &-! &$(! 2%7&! &$%&! &$(0'!



&%'3(&+!%'(!@!-2&(*E!/->(*E! 7$018'(*!%*8!(18('1,!/$-!7%**-&!(+7%9(!-'! &%A(!7-)('!
J.07A1,C<!!

d#-() @3-0&$(4) &#$B) 038$11-309) V-%'30#) ,3-2) $(B8$30&$'() 53'L) &#-)2'3Q) '5) 0() 03&$B&)
@'11-@&$C-)$()&#-)/+Q#&''(Q#20)3-4$'()'5)/0Q$B&0(9)0()03-0)2#$@#)#0B)B+55-3-,)#$4#)
@$C$1$0(),3'(-)@0B+01&$-B9)gaa)'5)2#'L)2-3-)@#$1,3-(:)A')@'L%0&)&#-)$(B-(B$&$C$&6)'5)
IL-3$@0()83-,0&'3),3'(-)'8-30&'3B)2#')3-5-3)&')@$C$1$0()@0+B01$&$-B)0B)Z%+4)B810&BP)
011+,$(4)&')&#-)Q$11$(4)'5)0()$(B-@&9)&#-)@'11-@&$C-)$(B&011-,)0()-('3L'+B)8'3&30$&)'5)0)
1$&&1-)4$31)2#')1'B&)&2')B$%1$(4B)0(,)%'&#)803-(&B)$()0),3'(-)0&&0@Q:))
#&&8BNEE('&0%+4B810&:@'LEga;nEanEa>E0R4$0(&R03&R$(B&0110&$'(R&034-&BR83-,0&'3R
,3'(-R'8-30&'3BE)

T+@#) @3-0&$C$&6) $B) &-B&$L'(6) &') &#-) 8'2-35+1) 8'&-(&$01) '5) @$C$1) B'@$-&6) 43'+8B) &')
-"8'B-) 0(,) @'(53'(&) &#-) 3-01$&6) '5) ,3'(-)203503-) 0(,) &') -55-@&) @#0(4-) &'203,B) 0)
B'@$-&6)2#-3-)203503-9)2#0&-C-3)$&B)(0&+3-9)$B)('&)&'1-30&-,:)

)



1#=955E.(>(Q6.9/9A(+39R&(
7'1'L%$0()038$11-309)?+Y-3-B)&-Y$-(,')B+-o'B)6)B0%'3-B),-)80[9)ga;a)
/#'&')?03&$()?-10+4#))
7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'())

A#$B)8$-@-)%6)?0L8+Yj()2'L-()$B)3''&-,)$()&#-$3)83-B-(&)0(,)0(@-B&301)-"8-3$-(@-)
'5) 5'3@-,),$B810@-L-(&:) G() 0)%3+&01)L0BB0@3-)'();;&#)?03@#)gaaa9);g)8-'81-)2-3-)
Q$11-,) %6) &#-) ('2) ,-L'%$1$B-,) J($&-,) T-15RV-5-(@-) K'3@-B) '5) 7'1'L%$0) fIJ7h9) 0)
@'01$&$'() '5) 3$4#&R2$(4) @'+(&-3R$(B+34-(@6) 8030L$1$&036) 43'+8B:) ?'3-) &#0() ;9naa)
@$C$1$0(B9)$(@1+,$(4)&#-B-);k)038$11-3$B&0B)2-3-),$B810@-,:))

.+0(0) I1$@$0) e+$[) $B) 0) B+3C$C'3) '5) ?0L8+Yj(:) 7'LL-(&$(4) '() &#$B) 038$11-30) 2#$@#)
,-8$@&B)B&0&-)C$'1-(@-)040$(B&)#-3)0(@-B&'3B9)B#-)3-51-@&BN)"=0>%''K*!>(%*+!%!51%7A!@!
+1%)(C!H&!0+!%!&(L&01(!%77-.*&!-2!&$(!8%01,!%7&0)0&0(+!%*8!$.>%*!'03$&+!)0-1%&0-*+!-2!-.'!
M2'07%*! %*7(+&-'+CCCD$(,! '(5(11(8! %*8! (+7%9(8! &-! &$(! $011+! -2!N%'0%E! +(&&0*3! .9! &$(!
9%1(*J.(+!/$('(!/(!10)(!*-/C!D$(!503!>%*!7%''0(+!%!9.*0+$>(*&!2-'!%!2%01(8!%&&(>9&!
&-!(+7%9(C!H&!7-*+0+&+!-2!%!90(7(!-2!&'((!&0(8!&-!$0+!+$-.18('+C<!!

A#3'+4#)&#-$3)B-2$(49)&#-B-)2'L-()#0C-)5'+(,)B'10@-9)0)206)&')%-03)2$&(-BB)0(,)0)
L-0(B)'5),-('+(@$(4)0(,)B#03$(4)&#-$3),30L0&$@)-"8-3$-(@-B9)%'&#)80B&)0(,)83-B-(&:)



(

?*.0(/9#"(*2("%&(=*65.#.0(/*=&.(
7'1'L%$0() &-"&$1-) $(B&0110&$'(9) *3'+8) I3&-B0(U0B) 7#'$%j) 0(,)J3B+10) M'1[085-19) ]$5-9)
.+B&$@-)0(,)/-0@-)7'LL$&&--9)p+$%,b),$'@-B-9)ga;>)
/#'&')?$@#0-1)/0-&0+)
I3&-B0(U0B) 7#'$%j) *3'+8) 0(,) J3B+10) M'1[085-19) ]$5-9) .+B&$@-) 0(,) /-0@-) 7'LL$&&--)
@'11-@&$'()

A#-)I3&-B0(U0B)7#'$%j)43'+8)$B)@'L83$B-,)'5)2'L-()2#')03-)3-10&$C-B)'5)&#-)C$@&$LB)
'5) &#-) 03L-,) @'(51$@&) $() 7'1'L%$0:) A#-6) B'+4#&) 3-5+4-) $() &#-) 7'1$B-+L),-)p+$%,b)
05&-3) &#-) C$'1-(&) L0BB$C-) ,$B810@-L-(&) '5) I53'R7'1'L%$0() @'LL+($&$-B) $() &#-)
V-803&L-(&) '5) 7#'@b9) %6) 8030L$1$&036) 0(,) L$1$&036) &3''8B9) $() ;<<>E<H:) M-3-9) &#-)
2'L-()03-),-8$@&-,)$()53'(&)'5)p+$%,b)@0&#-,3019)2#-3-)&#-6)#0C-)%--()40&#-3$(4)
-0@#) L'(&#) 5'3) 0) (+L%-3) '5) 6-03B:) F-03$(4) B$4(B) 2$&#) &#-) (0L-B) '5) &#-$3)
0BB0BB$(0&-,) 0(,) ,$B088-03-,) 3-10&$C-B9) &#-6) 8+%1$@16) ,-('+(@-) &#-B-) 0@&$'(B9) &#-)
,$B810@-L-(&) '5) 2#'1-) @'LL+($&$-B) 0(,) &#-) +(50$3) &3-0&L-(&) '5) &#-) C$@&$LBX)
50L$1$-B:) A#-) @#$1,) ,'11B) B6L%'1$B-) &#0&) 0) 4-(-30&$'() '5) @#$1,3-() $B) ('2) '38#0(-,9)
0%0(,'(-,)0(,)5'34'&&-(:)

A#-)2'L-()%-1$-C-) &#0&)#$B&'36)@0()'(16)%-)83-C-(&-,) 53'L)3-8-0&$(4) $&B-15) $5) $&) $B)
+(,-3B&'',)2-119)0(,)5--1)0)%+3($(4)'%1$40&$'()&#3'+4#)&#$B9)&#-$3)B-@'(,)$(B&0110&$'(N)
"&-!&(11!-.'!7$018'(*!%*8!3'%*87$018'(*!@!/$%&!$%99(*(8@#(!8-!*-&!-*1,!+$-/!/$%&!
$%99(*(8E!5.&!%1+-!)0+.%10O(!$-/!%+!>-&$('+E!7->9%*0-*+!%*8!9%'&*('+!/(!80+%3'((!
/0&$!&$(!%5.+(!/(!'(7(0)(C!@!/(!%'(!P0*!>-.'*0*3B!%*8!/(!A((9!&$(!>(>-',!%10)(C<!

!



)

C.(&3(39'*(S;6&.*T('&(39(R9339(U(>(V.("%&(SB**'T(!#'&(*2("%&(L&.$&(U(
T80($B#)I38$11-309)I(&'($0)IL0,'39)ga;nEga;k)
e-81$@09)ga;>)
/#'&')e'B-3)7'3%-30)
7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'()

A#$B) 038$11-30) ,-8$@&B) &#-) 8-3$1'+B) B-0) Y'+3(-6) +(,-3&0Q-() %6) 8-'81-) 51--$(4) &#-$3)
#'L-10(,B) $() I53$@0) &') -B@08-) 203) 0(,) 8-3B-@+&$'(9) $() B-03@#) '5) 0) %-&&-3) 1$5-) $()
!+3'8-:)73'BB$(4) &3-0@#-3'+B)B&30$&B)'5)20&-39) $()'C-3@3'2,-,9)+(B-02'3&#6)%'0&B9)
&#-6)L06) -C-(&+0116) 3-0@#) &#-) B#'3-B) '5) &#-) G%-3$0()/-($(B+10:)\'&) 011) B+3C$C-) &#-)
Y'+3(-6:))

I(&'($0)-"83-BB-B)#-3)'+&304-)&#3'+4#)0) 1-&&-3) &+@Q-,)0&) &#-)%0@Q)'5)#-3)038$11-30N)
ZQ*!&$(!"3--8<!+08(!-2!&$(!2(*7(!4+$-/+:!&$%&)@/$01(!-*!&$(!5-%&!&$(,!*()('!&$-.3$&!
&$(,!/-.18!20*8!&$(0'!8(%&$C<!
K'3) &#-B-) 0B61+L) B--Q-3B) 0(,) L$430(&B) 2#') Z5(10()(8! &$(,! 4/('(! 7->0*3:! &-!
9%'%80+(q0&!/%+!&$(!6-107(!&$%&!%/%0&(8!&$(>!-*!&$(!+$-'(!-2!&$(!9(*0*+.1%C<!

W()&#-)(-"&)B&04-)'5)&#-$3)Y'+3(-6)&#-6)03-)&30(B8'3&-,)&'),-&-(&$'()@-(&3-B9)2#$@#)
03-)'5&-()'C-3@3'2,-,:)M-3-9)&#-6)@0()%-)#-1,)$(,-5$($&-169)2#$1-)&#-)@'+3&B),-@$,-)$5)
&#-6)2$11)%-)430(&-,) 3-5+4--)B&0&+B)'3),-8'3&-,:)I,'%-Q-3r) 53'L)V035+39)2#')20B)
,-&0$(-,)$()70L8B5$-1,)M'+B-9)F3$&0$()5'3)&2')6-03B9),-B@3$%-B)&#-)L-(&01)0(4+$B#)'5)



&#-) $(&-3L$(0%1-)20$&N)"6(-91(!3(&!+&'(++(8!5(7%.+(!&$('(B+!*-!%*+/('@H2! H!A*(/! 0&!
/-.18! 5(! %! 8%,E! %! /((AE! ()(*! %! ,(%'@! D$(! 9'-51(>! 0+! *-&! A*-/0*3C<) fK'3-$4(-3B)
%-#$(,)%03B9)R(/!H*&('*%&0-*%10+&!STUE!.0(+036EK-%3+036)ga;nh:)
r\'&)#$B)3-01)(0L-:))

T+@#) 0) B6B&-L9)2#-3-) &#-) ',,B) 03-) B&0@Q-,) 040$(B&) &#'B-) 51--$(4) 8-3B-@+&$'() 0(,)
Y'+3(-6$(4)5'3&#)$()&#-)#'8-)'5)0)%-&&-3)1$5-9)83'L8&B)I(&'($0)&')@'(@1+,-N)"@!0*!&$(!
VVH!7(*&.',!$.>%*!'03$&+!%'(!*-&!'(+9(7&(8CCCC#(!%11!$%)(!&$(!'03$&!&-!%!803*020(8!102(E!
*-!>%&&('!/$('(!,-.!7->(!2'->C<!

)



4%&(K25#$9(G6#3"(
\$4-3$0()_+$1&9)e'10(,)I4%04-)f\$4-3$0h)0(,)/'116)!0&'(9)gaa<)
/#'&').+1$0()!0&'()7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'())

A#$B) _+$1&) 20B) L0,-) %6) e'10(,) I4%04-9) 0) 6'+(4) _+$1&RL0Q-3) 53'L) D'4$) T&0&-) $()
\$4-3$0) 0(,),-B$4(-,)2$&#)/'116) !0&'() 53'L)F3$&0$(9)2#') 1$C-,) $()I%+Y0)\$4-3$0) 5'3)
L0(6)6-03B:)))

G()&#$B)8$-@-)&#-),-C0B&0&$(4)$L80@&)'5)&#-)-"81'$&0&$'()'5)I53$@0XB)(0&+301)3-B'+3@-B9)
'()%'&#)#-3)8-'81-)0(,)10(,B@08-9)$B),-8$@&-,:)7'(4')0(,)]$%-3$0)#0C-)%'&#)B+55-3-,)
53'L) &#-)d-B&XB) ,-8-(,-(@-) '() 3+%%-39) 0(,) &#-) 5'3-B&B) '5) I53$@0) @'(&$(+-) &') %-)
-"8'3&-,)5'3)L0Q$(4)5+3($&+3-)0(,)#'+B$(4)0%3'0,:))T$-330)]-'(-XB)203B)2-3-)5+-11-,)
%6),$0L'(,)L'(-6:))A#-)203B)$()&#-)-0B&-3()V-L'@30&$@)e-8+%1$@)'5)7'(4')@'(&$(+-)
%-@0+B-) '5) &#-) 83'5$&B) &') %-) L0,-) 53'L) B&3$88$(4) &#-) 10(,) '5) @'1&0() f-BB-(&$01) $()
L'%$1-)8#'(-Bh9)@'88-39)4'1,9)&$()0(,),$0L'(,B:)))

/3'%0%16)&#-)B$(41-)3-B'+3@-)&#0&)#0B),'(-)L'3-)&')@3$881-)5304$1-),-L'@30@$-B)$B)'$19)
803&$@+10316)$()\$4-3$09)2#-3-)$&B)-"&30@&$'()#0B)@0+B-,)$LL-0B+30%1-)-(C$3'(L-(&01)
,0L04-: A#-) _+$1&) B#'2B) +B) &#0&) &#-) 0%+(,0(@-) '5) I53$@0XB) 83$L036) 3-B'+3@-B) #0B)
4'(-) 0) 1'(4)206) &') B+88'3&) &#-) 1$5-B&61-B) '5) &#'B-) $() &#-)2-01&#$-3) (0&$'(B) '5) &#-)
2'31,:)))



)

I9#"#.0(2*5(L**'(
s$L%0%2-0()038$11-309)?03&#0)?'6'9)ga;>)
/#'&')JQ+&#+10)A3+B&)
!(60(,-($)/-0@-)7-(&3-)@'11-@&$'(9)s$L%0%2-)

7+33-(&16)$()s$L%0%2-9)Hg)8-3@-(&)'5)&#-)8'8+10&$'()1$C-)%-1'2)&#-)(0&$'(01)8'C-3&6)
1$(-)f-"$B&$(4)'()1-BB)&#0()JTV);:gk)8-3),06h9)2#$1B&)`a)8-3@-(&)'5)&#-)3+301)8''3)03-)
@'(B$,-3-,) &') %-) 5'',) $(B-@+3-:) ) K304$1-) 0&) &#-) %-B&) '5) &$L-B9) 5'',) B-@+3$&6) #0B)
%-@'L-) $(@3-0B$(416) 83-@03$'+B) $() &#-) 50@-) '5) (0&+301) ,$B0B&-3B9) -@'('L$@) 0(,)
8'1$&$@01)$(B&0%$1$&6)0(,)3-@+33-(&),3'+4#&B:)IB)0)3-B+1&9)1034-RB@01-)#+L0($&03$0()5'',)
3-1$-5)'8-30&$'(B)#0C-)%--()8+&)$()810@-:)
#&&8BNEE222:258:'34E@'+(&3$-BE[$L%0%2-)

M-3-9) ?03&#0) %3$(4B) +B) 50@-) &') 50@-) 2$&#) &#-) 3-01$&6) '5) 1$5-) 5'3) &#-) 3+301) 8''3) $()
s$L%0%2-) 0&) &#-) 83-B-(&) &$L-:) G() #-3) '2() 2'3,B) &#$B) 038$11-30N) "+$-/+! $.*3',!
9(-91(! 0*! '.'%1! W0>5%5/(! /%0&0*3! 2-'! 2--8! %08! &-! 7->(! 2'->! &$(! #-'18! X--8!
6'-3'%>>(C!D$(,!%'(!$-90*3! &-!3(&!-'%*3(+!%*8!5'(%8!%*8!5%*%*%+C<) )I11+,$(4) &')
@'33+8&$'()0(,) $L816$(4) &#0&)('&)011) 5'',)0$,)4-&B) &') &#'B-)2#')(--,) $&9) B#-)0,,BN)
"4&$(!9(-91(:!%'(!$-90*3!&$%&!3'((8,!9-10&070%*+!/011!*-&!+0>91,!&%A(!-22!%11!&$(!2--8!
5(2-'(!&$(!&'.7A!3(&+!&-!&$(0'!)011%3(CY)

)



H9#3A(3#2&(#.(W9=;#9(XX(
s0L%$0()2011)#0(4$(49)ga;a)
/#'&')?03&$()?-10+4#)7'(51$@&)A-"&$1-B)@'11-@&$'())

A#$B)B$"R80(-1)2011)#0(4$(4)0881$_+t)$11+B&30&-B),0$16) 1$5-) $()0)3+301)C$1104-)$()s0L%$09)
I53$@0:) e-51-@&$(4) '() &#$B) 8$-@-9) ?03Y'3$-) I4'BU(9) f0+&#'3) '5) OA08-B&3$-B) '5) #'8-9)
&#3-0,B) '5) 1'C-N) A#-) 038$11-30)?'C-L-(&) $() 7#$1-) ;<HnR;<<nOh) @'LL-(&-,N) O!0@#)
8$-@-)$B)83'5'+(,16)$(,$C$,+01)0(,)+($C-3B01)0&)&#-)B0L-)&$L-O:)G&)$B)$L8'3&0(&)&')('&-)
&#-) @'((-@&$'() %-&2--() 038$11-30B) 0(,) &#-B-) &-"&$1-B9) 0B) &#-)2'L-()2#') B&$&@#-,)
&#-L)3-&+3()&')&#-$3)B-2$(4)&30,$&$'(B)&')8'3&306)&#-$3),0$16)1$C-B:)

I)5'1,-,)B@308)'5)#0(,23$&&-()808-3)5'+(,)$()0)8'&)'5)'(-)'5)&#-)B$")B@-(-B9)B#03-B)
2$&#)+B)-1-L-(&B)'5)&#-)L0Q-3XB)1$5-):)OA$L+-)0(,)2$5-)AB010)3-10"$(4)0&)#'L-:)T#-)$B)
4'$(4) &') &#-)L03Q-&:) AB010) $B) 3-@-$C$(4) &#-) #-3%B) 53'L) &#-) I53$@0() ,'@&'3:) T-0&-,)
'+&B$,-)&#-)#+&9)@''Q$(4)5'',:)A#-6)03-)'()&#-)206)&')C$B$&)53$-(,B:)A#-6)03-)#-0,$(4)
#'L-)@0336$(4)8'&B)'5)20&-3:O)

)



)

4%&('9A(/&(/#33(.&R&5(2*50&"(
s$L%0%2-0() 038$11-309) 7'11-@&$C-)2'3Q) %6) D$1103(-6) 4$31B9) 50@$1$&0&-,) %6) T#03$) !88-19)
T'1$,03$&6) /-0@-) A3+B&) s$L%0%2-9) ga;gi) /#'&' T#03$) !88-1i) 7'(51$@&) A-"&$1-B)
@'11-@&$'(:)/3'C-(0(@-)T'1$,03$&6)/-0@-)A3+B&9)s$L%0%2-)

A#$B) 038$11-30) 4308#$@0116) 8'3&306B) &#-) ,-B&3+@&$'() '5) &#-) D$1103(-6) $(5'3L01)
B-&&1-L-(&)$()s$L%0%2-)$()?06)gaak),+3$(4)W8-30&$'()?+30L%0&BC$(0)$()2#$@#)&#-)
4'C-3(L-(&9),-81'6$(4)&#-)03L6)0(,)8'1$@-9)8+38'B-5+116),-B&3'6-,)#'+B$(4)03'+(,)
&#-)@'+(&36:))I()-B&$L0&-,)kaa9aaa)8-'81-)2-3-)-C$@&-,)0(,),$B810@-,)$()&#-)B80@-)
'5)0)L'(&#:)?+30L%0&BC$(0)L-0(B)Z4-&)3$,)'5)&#-)5$1&#X)0(,)&#-)8''3)'5)s$L%0%2-)
2-3-)1-5&)2$&#)&#-)@1-03)L-BB04-)&#0&)&#-6)2-3-)&#-)5$1&#)&#0&)B#'+1,)%-)5'3@-,)'+&)'5)
+3%0()03-0B:

A#-)4$31B) 53'L)D$1103(-6) $(5'3L01) B-&&1-L-(&)2#')@3-0&-,) &#$B)038$11-30)011) 1'B&) &#-$3)
#'L-B) $()gaak:) T'L-)B+55-3-,),-0&#B)'5) &#-$3) 3-10&$C-B9)0(,)'(-9) &#-),-0&#)'5)#-3)
%0%69),+3$(4)&#-),-L'1$&$'(B:)K3'L)@'(C-3B0&$'(B)#-1,)2#$1-)B-2$(49)T#03$)3-@'+(&BN)
"D$(!30'1+!$%)(!*-!7->9'($(*+0-*!-2!/$%&!&$(!8(>-10&0-*+!/('(!%5-.&E!%*8!+%,!&$(,!
&$0*A! &$(! 3-)('*>(*&! /%+! &',0*3! &-! A011! 9(-91(! 5,! &%A0*3! ()(',&$0*3! %/%,! 2'->!
&$(>@C<)

K'11'2$(4) 3-B-&&1-L-(&) %6) &#-) G(&-3(0&$'(01) W340($B0&$'() 5'3) ?$430&$'() 0(,) &#-)
F+10206')7$&6)7'+(@$19)&#-6)03-)('2)3-R#'+B-,:))M'2-C-39)&#-)1'@0&$'()R;aQL)'+&)'5)
&'2(R) B-C-3-16) 1$L$&B) &#-$3) -L81'6L-(&)'88'3&+($&$-B:) A#-)83'@-BB)'5) @3-0&$(4) &#$B)
038$11-30)#0B)-(0%1-,)&#-B-)2'L-()&')8'3&306)&#$B)C$'1-(&)-C-(&9)2$&#)@'(5$,-(@-)0(,)
8+38'B-9)&')0+,$-(@-B)503)%-6'(,)&#-)D$1103(-6)B-&&1-L-(&9)$11+B&30&$(4)&#-)8'2-3)'5)
038$11-30B)$(),-('+(@$(4)3-83-BB$C-)0@&$'(B)41'%0116:)

)




